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Adolf Jebavy— A Master Butcher and 1ocal Cultural Benefactor. On the history and archive sources concerning
one of the most significant Brno producers in the 20th Century

This paper focuses on the history and production of the Adolf Jebavy factory —one of the famous family
meat industry companies in Brno in the first half of the 20th Century. From the time of the first owner,
Adolf Jebavy (1872-1938), and later his equally significant son, also named Adolf (1903-after 1948?),
the company has grown into an important and famous Brno meat products producer and exporter. This
company produced mostly canned meat, various kinds of sausages, patés and other foods, with a brand
mark “Delica”. These products were also very popular in foreign countries (as well as with the Czech
minority overseas). The company had several shops in Brno at the Kfenova street, on the Namésti
Svobody square, in Krilovo Pole, but also in other cities, for example in Luhacovice.

This paper is based on extensive company archive funds from the Brno Moravian Land Archives, where
we can find information about company production, sales management, export and other important
facts about this producer, such as private correspondence, war damages evidence and also evidence on
the occasion of the political and administrative changes in the government in 1948.

The topic was also put into larger context, as this study also briefly focuses on the history of butchers as
well as on the history of companies and production in the first half of the 20th Century in Czech lands.
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Brno jako kfizovatka obchodu a pramyslu

Pocatky brnénského pramyslu se zacaly vytvafet za hradbami. V pfedméstich, kterd se
rozvijela az do momentu propojeni se s historickym centrem ve Velké Brno (1919), bujela
femesla a prvn{ vyrobny a manufaktury.

Na novych ulicich, které dnes paprskovité¢ sméfujf od centra mésta, se usazovali budouci
velkopodnikatelé, ktefi svoji ¢innosti utvateli brnénskou pramyslovou, ale i kulturni krajinu.
Rozvoj vyroby a femesel a pfiliv novych obyvatel do mésta byl zejména v 19. stoleti natolik
razantni, ze brzy pfed¢il jind mésta, ktera byla rovnéz soucdsti vlny zmén a vyvoje. Jednim
z nove zbudovanych predmésti, které se vaze k tématu tohoto pfispévku, byla Lidicka ulice
(pavodné Velka Nova ulice), oblast Kfenové a dalsi.

Klicovym historickfm momentem pro brnénsky prumysl byla Zeleznice, kterd z mésta roku
1838 vytvofila dtlezity dopravn{ uzel a diky niz mohl obchod a vyvoj stroja vzkvétat. Brno
se stalo skute¢nym velkopramysloviym centrem. Ackoli potravinafsky pramysl nebyl v Brné
nejsilnéj$im odvétvim, predstavoval rovnéz vyznamnou vyrobni ¢ist. Veskeré podniky napfic
odvétvimi poznamenal rozpad Rakouska-Uherska, ale i nasledna krize ve 20. letech, druha
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svetova valka a politické zmény po roce 1948, jez znamenaly praktickou likvidaci ptvodnich
samostatnych podnikt s dlouholetou tradici.!

K historii feznictvi a uzenafstvi v ¢eskych zemich — cechy a spolecenstva

Reznictvim nazyvame ,zdkladni, pocetné nejsilnéjsi méstské potravinafské femeslo,
spocivajici v porizce zvifat a zpracovani i prodeji masa“®. Patfilo mezi zikladni femesla,
ze kterého se vyvinuly dalsi obory jako brasnatstvi, kozeluzstvi, atd.

Snahy o sdruzovani feznika do cechl pozorujeme v Ceskych zemich jiz od 12. stoleti
a toto femeslo se v souvislosti s nar@istem obyvatel a spotfebou masa rozéitovalo. Reznické
femeslo se rozvijelo na venkové 1 v nové zakladanych méstech, kde feznici dodavali maso spise
zamoznéj$im obc¢antim, zatimco pekafi pekli pro nejchudsi vrstvy. Prvni znak byl feznickému
cechu udélen Janem Lucemburskym v Praze a mél podobu bilého lva na cerveném pozadf’.
Na Moravé mél vsak jinou podobu a to dvé zkiizené feznické sekyry®. Ve znaku brnénskych
feznikl se lev zacal objevovat az od 30. let 15. stoleti.> Miru jeho rozsifeni v téchto méstech
pak mizeme odhadnout podle po¢tu masnych krama. Nejstarsi z nich byly napiiklad zalozeny
v Praze za vlady krale Pfemysla Otakara II. roku 1234 u kostela svatého Vaclava. V téchto
kramech se k prodeji nabizelo cerstvé maso, pficemz dobytek byl zabijen v jate¢nich chlévech
piipadné na obecnich jatkiach. Masné kramy byly redukovany také cechovnimi a méstskymi
natizenimi. Maso se prodavalo také na masnych trzich. Reznické cechy si postupné vybudovaly
silné postaveni i pfes valky a dalsi d¢jinné zvraty a v prabéhu staleti se také formovaly v feznicka
spolecenstva.

Zivnostenské spolecenstva a grémia, kterd vznikala po zruseni cecht’, pokrac¢ovala nadale
v puvodnich principech, pouze pfizpisobenych dobovym pozadavkim a pramyslovému
vyvoji. Spolecenstvo feznikt a uzenafu, jejimz clenem byla i firma Adolfa Jebavého, zahrnovalo
do svych fad majitele firem a Zivosti v feznickém a uzenafském (nebo feznicko-uzenaiském
oboru). Clenem se musel stat kazdy, kdo s pfislusnym opravnénim porazel a tzv. pafil (tedy
cistil a zbavoval $tétin a chluptl) dobytek a maso pak prodaval v obvodu meésta Brna. Firmy,
které toto femeslo provozovaly formou tovarni vyroby, mohly byt dobrovolnymi ¢leny, pokud
jejich clenstvi schvililo pfedsednictvo.”

Reznicky cech oslavil v roce 2010 vyro¢i 700 let a k této pilezitosti byla ve spolupraci
s Ceskym svazem zpracovatelt masa vydana rozsahla publikace Ladislava Steinhausera ,,700 let

se lvem ve znaku.®

Vzdélavani v feznicko-uzenatském oboru
Radné vzdélani bylo podminkou ¢lenstvi v cechu jiz od dob Karla IV. a cechy samotné
také vyrazn¢ ovliviiovaly kvalitu vyuky a vybér budoucich u¢ni. Moderni ucnovské skoly byly

' VYSKOCIL, Ales. Brio — Priimyslové mésto. Praha : Paseka, 2014. 103 s.

2 Lidovd kultura. Nérodopisnd encyklopedie Cech, Moravy a Slezska, sv. 3. Praha : Mlada Fronta, 2007, s. 877-878.

* K soucasné podobé tohoto znaku napt. https://www.velebny.cz/reznici-a-uzenari

* Tento typ znaku miizeme vidét napiiklad v Brné na budové divadla Reduta na Zelném trhu. Je zde umistén na pfi-
pominku byvaljch masnych krami, které se vedle divadla nachézely. Podoba znaku viz: https://encyklopedie.brna.
cz/home-mmb/?Pacc=preview&image=18882

> STEINHAUSER, Ladislav. 700 /let se lvem ve gnakn. Brno : Cesky" svaz zpracovatel masa, 2010, s. 8.

¢ Cechy zacaly byt ruseny ve druhé poloviné 18. stoleti a nasledné pfedevsim v 19. stoleti.

"Viz STEINHAUSEROVA, Hana. Z historie reznikdi a nzendidi v Brné. Bakalafska diplomova prace. Brno : Masarykova
univerzita, 2012, 47 s.

® Viz STEINHAUSER, Ladislav. 700 Jet se lvem ve 3naku. Brno : Cesky'* svaz zpracovatel masa, 2010, 447 s.
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budovany v duasledku pramyslové revoluce a rostouci potfeby po vyucenych pracovnicich.
Potfebna doba pro dosazeni vzdélani a vyucniho listu byla dva az ¢tyfi roky. Do uceni se
mohli pfijimat odbornici, ktefi byli ¢leny Spolecenstva feznikt v Brné®. Dalsi vivoj nastal v 80.
letech 19. stoleti, kdy prave toto Spolecenstvo zalozilo zivnostenskou skolu pro ucné feznické
a uzenafské zivnosti. V letech 1908 — 1914 fungovala pod nazvem Odborna pokracovaci skola
pro spolecenstvo feznikd, uzenatt, mydlara.

Brnénské jatky

V roce 1899 vznikly méstské ustfedni jatky na ulici Masnd, kterym piedchazely jatky
zbudované v roce 1877 v oblasti ulice Kienova. Ty vsak svoji kapacitou nestacily neustale
se rozvijejicimu méstu a proto byly pfistavény budovy, které daly zaklad témto méstskym
jatkim. Ve stejném roce, kdy Adolf Jebavy starsi, zakladatel budouci velkovyrobny, zapocal
své podnikani. V tomto obdobi také vzkvétal ¢ily export do zemi Rakouska-Uherska, ktery
byl po roce 1918 utlumen, ale vzhledem ke vzniku tzv. Velkého Brna'’ byla poptavka pokryta
a vyuzit byl cely areal jatek. Ve 20. letech 20. stoleti se pak aredl rozsifil napifklad o pokladnu
pro dobytci a masné trhy a masnou burzu, ve 30. letech o prostory hovéz{ porazky, dr$t’karny
a desinfekén{ stanice pro vozidla. Byla zde umisténa rovnéz kafilerie (zde se zpracovavalo
nepozivatelné maso a vyrabéla masokostni moucka), sbérna kizi a dalsi. V aredlu fungovala
rovnéZ laboratof na testovani vzorkd masa a mléka a dal§i potraviny. Cinnosti méstskych jatek
byla krome zasobovani masem také hospodarska kontrola kvality masa, nakupni a vykupni
¢innost a dovoz masa z venkova. Jatky fungovaly jakozto obecni zafizeni do roku 1951, kdy
byly pfedany nirodnimu podniku Masna, stejné jako podnik A. Jebavého a dalsich."

Firma Adolf ]ebavy

Zakladatel budouctho velkopodniku na zpracovani masa
-I* a vyrobu uzenin a masovych konzerv Adolf Jebavy'? se vyudil
v roce 1892 a svoji prvni tovarnu na uzeniny oteviel nasledné
v roce 1899. V roce 1929 se do firmy pfidali i jeho synové,
Cyril a Adolf a firma byla zapsina do obchodniho rejstifku
s pfedmétem podnikani feznictvi a uzenafstvi. Cyril Jebavy pak
z firmy vystoupil v roce 1932.

Prvni provozovnou v pocatcich firmy Adolfa Jebavého byla
Obr. 1: Pﬂbw/éﬂﬁ’”fj v Bra¢ na Namést! pobocka na ulici Nové (dnesni Lidicka). Firma se postupné
svobody, 1539 rozrustala a sidlem se stal dim na ulici Kfenova 35, kde byla
rovnéz prodejna. V roce 1931 zde A. Jebavy ziskal koncesi na provozovani hostinské zivnosti.
V hostinci byly podavany vyrobky firmy ze studené i teplé kuchyné. V roce 1934 byl prodej
rozsifen na dribez a zvéfinu.” Firma méla své prodejny rovnéz na ulici Palackého v Krilové

? Cely nazev znél Spolecenstvo feznika, uzenatt a mydlafi. Jednalo se o nistupce Cechu feznikd (od roku 1860). Viz
také aktivity Adolfa Jebavého v oblasti vzdélavani.

1""Tj. pfipojeni 23 pfiméstskych obci Brau v roce 1919.

"' Viz téz Moravsky zemsky archiv (ddle MZA), fond Adolf Jebavy, tovarna uzenin a masovych konzerv, H367 (dale
fond H367), karton 4.

12 Adolf Jebavy starsi (1872-1938). Ve firmé pusobil rovnéz jeho syn, Adolf Jebavy ml. (1903-1963) a Cyril Jebavy,
ktery v roce 1932 vystoupil z rodinné firmy a stal se feditelem JASA Krahul¢i, dalsiho vyznamného podniku v tomto
oboru.

13 Viz MZA, fond H367, Karton 1, inv. ¢. 46/1
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poli, na Nameésti Svobody (tuto filidlku vedla také Jebavého dcera Julidna) a také v Luhacovicich
(od roku 1933)."*

A. Jebavy starsi a J. Jebava byli také majiteli dal$ich nemovitosti v Brné, jako napiifklad domu
na tehdejsi ulici Arcivévody Bedficha v Zabrdovicich (dnesn{ ulice Trnitd), na ulici Kienova
39 a rovnéz domd v Hodoniné a Bilovicich (zakoupen v roce 1916). V roce 1918 zakoupil
A. Jebavy od brnénského stavitele Frantiska Pavlu celkem 91 m* z pozemkové parcely z tehdejsi
katastralni obce Kiizova ulice za cenu celkem 2200,- K¢."® Domy, které A. Jebavy na svém
novém pozemku vystavel, se nachazely na ulici Mackensenové, difve Tivoli, dnes Jiraskova.

Obchod

Jak jiz bylo feceno vyse, po pocatecnim provozu zacal ve 20. letech 20. stolet{ Adolf Jebavy
star$i rozvijet svoji ¢innost v sidle firmy na ulici Kfenova. V roce 1926 ziskal povoleni dilny
na masové konzervy, o tii roky pozdéji zacal vyrobni objekty rozsifovat nastavbou a dalsim
vybavenim. V roce 1934 pak zacal spolu se stavitelem Vladimirem Slavickem realizovat novy
Ctyfpatrovy dam, ktery by nahradil pivodni dim jednopatrovy; v témze roce Jebavy v suterénu
domu otevfel novy obchod. Navrh vchodu, portilu a vitrin realizovala firma Ergon z Brna
v cené 12.000 K¢."* Navth interiéru obchodu provedl Odborny zavod pro fezniky a uzenate
Richarda St’astného se sidlem v Brné.

V roce 1935 bylo modernizovano vybaveni provozovny na Nameésti Svobody v Brné novym
chladicim strojem. Z archivnich prament se dochoval nabidkovy letdk spole¢nosti Tatra a z néj
bylo vybrano chladici zatizeni ,, TATRA-ATE®, konkrétné skifn ,, Agrarius®.

Z archivnich dokumentd se mizeme dozvédét rovnéz informace o obchodnich zastupcich
firmy. V roce 1938 byl zastupcem pro Bratislavu Ludevit Stein. Jeho povinnosti bylo zafidit
odbyt konzervové sunky, uzeného masa, ze specialit krakovského salamu, hanackych klobas,
domactho uzeného dopékaného masa, anglické slaniny, atd. Z levnéjsich pak valasskych klobas,
toceného klobasového salamu. Objednavky mély byt zasilany na dobirku, nebo davéryhodnym
firmdm bez dobirky. Obchodni zastupce dle dohody obdrzel celkem 4% ze svych piimych
a nepiimych objednavek.!”

Firma pravidelné vydavala cenfky
svych produktt, jako naptiklad tyto
z archivu firmy:

V roce 1940 doslo k dalsimu vy-
znamnému kroku v puasobeni firmy.
Adolf Jebavy zalozil vefejnou spolec-
nost spolu s témito brnénskymi pod-
nikateli:

-Ladislav  Hornicek,  tovarnik
v Brné, Francouzska 27

-Adolf Jebavy, tovarnik v Brné,
Kfenova 35
Obr. 1: Dobové ceniky -Gustav  Kurka, velkoobchodnik
v Brn¢, Kotlarska 19

4Viz MZA, fond H367, Karton 1, inv. &. 48/8.

15 Viz MZA, fond H367, Karton 3, Inv. & 95/3-6.

16 Viz MZA, fond H367, Karton 33.

"Viz MZA, fond H367, Karton 30, inv. & 229/23-27.
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-Eduard Pokorny, tovarnik v Brné, Josefska 5
-Vladislav Radek, prokurista v Brné, Cejl 63
-Ferdinand Silhan, tovarnik v Brné-Zabovfeskich, Rumunsk4 100

Uéelem této vefejné obchodni spole¢nosti bylo spoleéné provozovani podniku pod
firmou s nazvem: ,Radek a spol., spole¢nost pro zuzitkovani krve a jateénych vedlejsich
produktda®, némecky JRadek & Co., Gesellschaft fiir Blutverwertung und Verwertung von
Schlachthausnebenprodukten®. Sidlem spolecnosti byly Meéstské ustfedni jatky v Brneé.
Predmétem podnikani bylo ,,zéskdvati, 3pracovati, zugitkovati a obchodovati krvi 3 jatecnych zvivat a
Jatecnymi vedlejsinii produkty, pripadné vjrobky 3 nich*'®. Zakladni jméni spolecenské obnaselo 60.000
K¢, z toho byl kazdy ze spolecnikt povinen slozit ¢astku 10.000 K¢. Kazdy ze spole¢nikt byl
povinen do spolecnosti dodavat veskerou krev, kterou ziskal pfi porazce vlastnich jate¢nych
zvifat, kromé toho mnozstvi, které potiebovali pro své krevn{ vjrobky.

Z roku 1946 se rovnéz zachoval zaznam ze soutéze na dodavku masa a uzenin pro zavodni
kuchyni a kantynu Zbrojovky Brno, n.p."

Jednim z meznikd povalecné produkee firmy bylo ziskani Zivnostenského listu pro vyrobu
tekutého polévkového kofeni, kostek a masovych koncentrati, provoz v Brné na Kfenové
35 v roce 1946 a prodej zvétiny. Zvétina byla dle archivnich soupistt dodavana napifklad do
restauraci a jidelen podniki jako napiiklad n.p. Bata v Brné na Koblizné, Elektrarny mésta
Brna, Vinidrna Zadruha na Namésti Svobody, dile do Akademické menzy, do Kounicovych
koleji, do Skodovych zavoda Brno, do Zbrojovky n.p., ¢ do Sdruzenych zavodi textilnich,
rovnéz v Brné.

Firma A. Jebavého byla také dodavateli masa pro armadu. Z dokumentt z roku 1945 — 1947
muzeme zjistit informace o dodavkach pro utvary brnénské posadky. Jednalo se o tutvar 450,
dale vojenské utvary ubytované na hrade. Mési¢né bylo dodano piiblizné 625 kg masa (pfesnou
potfebu masa bylo nutno nahlésit dodavateli dopfedu, alesponi 12 hodin)*. V roce 1947 (na
obdobi od 1. 8. do 31. 12.) se A. Jebavy rovnéz zavazal dodavat zdsoby masa pro vycvikové
prapory, vojenské oddily a proviantni sklad.

Zaméstnanci a firemni obézniky

Varchivnim fondu firmy se nachazi také mnoho
dokumentd s informacemi o zaméstnancich,
platovych a pracovnich podminkach. Firma byla
velice casto kontrolovana a podléhala zakonim
a vyhlaskam, které bylo nutno dodrzovat.
Obr. 3: Polepka na masové konzervy-vepiony gulds Napfiklad z hlaseni na ziklad¢ kontroly v roce
1940, a obvineni, ze firma nevyplaci prodavackam ve svych obchodech pfiméfeny plat podle
vyhlasky Ministerstva socialni a zdravotni zpravy, mizeme zjistit, jaké byly platové podminky
zamestnancu (v tomto piipad¢ mladsich zaméstnankyn) v té dobé. Nevyucend zamestnankyné
obdrzela po dovrseni 20 let plat 580 K¢, po dovrsen 21 let 640 K¢, po dovrseni 22 let 700 K¢
a po dovrseni 23 let plat 760 K¢ mésicné. Na zakladé této vyhlasky firma upravila platy svym
prodavackam na prodejnach.

8 Viz MZA, fond H367, Karton 1, inv. ¢. 43/1-4.
' Viz MZA, fond H367, Karton 30, Inv. & 243/ celé.
2 Viz MZA, fond H367, Karton 30, Inv. ¢. 237/3-4.
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Pracovni doba zaméstnanct nesmeéla ¢init vice nez 8 hodin ve 24 hodinach, resp. ne vice
nez 48 hodin v tydnu. Do pracovni doby se pocitala pohotovost v praci, u uént mimo to ¢as
k navstéve skoly.

Zajimavym zdrojem informaci o provozu podniku jsou také firemni obézniky. Jedna se
o nejraznéjsi pravidelna oznamen{ a nafizeni ze strany vedeni firmy, napifklad o pfelozeni
zaméstnankyfi v ramci prodejen, o sbirce na Némecky Cerveny kifz (1940), & o odevzdavani
potravinovych listki na mléko a tuky

V dal$im z obéznikt z roku 1933 se doc¢teme prakticka provozni oznameni, napiiklad, ze
za firemni automobily byli zodpovédni zasadné soféfi. Kazdou zavinénou skodu méli uhradit,
nebo zjistit vinika. Za tim ucelem byli povinni denné provadét kontroly svého vozidla a kazdou
$kodu museli zapsat do knihy auta. Reditel firmy rovnéz upozortioval zaméstnance, Ze je nutno
spofit s vodou a elektrickym proudem s tim, Ze jeden z pracovnika byl v tovarné povéten denni
kontrolou pretékajicich nadob, kapajicich kohoutkt a znecist'ovani vody a jiny zaméstnanec byl
povéten kontrolou sviceni a elektroméri.*

Vilka, vale¢né skody a pohledavky

I firma Adolfa Jebavého se musela pfizptisobovat aktualnim politickym zménam a novym
vyhlaskam. V roce 1939 zadal Jebavy na Ministerstvu narodni obrany o zafazeni své tovarny
mezi registrované podniky dulezité pro obranu statu. Tato zadost v$ak byla s odivodnénim
zmeneénych pomért oznacena za bezpfedmétnou a zamitnuta.

A. Jebavy byl rovnéz nucen dolozit svij arijsky ptivod novym ufadim. Z tohoto procesu
se dochovalo nékolik zadosti o dodani dokumentd, ktery A. Jebavy odeslal farafi z Hornich
Bor, kterého zadal o dodani kiestnich listd svych pfedki a dalsim. V roce 1941 rovnéz zadali o
prokézani arijského pavodu jednoho ze zaméstnanct. Zidovska otazka se A. Jebavého dotkla
napifklad také pfi pobytu v laznich, kam mu byla dorucena informace o uvolnénych bytech
po brnénskych Zidech. Jebavy se mél vyjadiit, zda by mohl néktery z bytd vyuZit pro své
zameéstnance.

Mezi omezenimi v riznych hospodafskych odvétvich v Protektoritu Cechy a Morava
bylo také vladou zastaveno zivnostenské zkusebnictvi a vyzkumnictvi. Z tohoto divodu byla
v roce 1944 zastavena také ¢innost Pracovni komise pro veterinarné-chemicky vyzkum masa.
Na zaklad¢ tohoto rozhodnuti byl také rozeslan dotaznik tém clentim Spolecenstva feznikd,
kterym byly zastaveny zivnosti. Dotaznik slouzil ke zjisténi poctu a staff stroju, které zustaly
v jejich podniku po uzavieni. Piikaz k tomuto Setfeni dal der Wehrwirtschaftsoffizier des
Wehrkreiskommando Bohmen und Mihren.

Jednota feznikti a uzenaft také informovala feznické a uzenafské firmy, o nutnosti
umist’ovan{ pfiméfeného mnozstvi masa do obchodu a to tak, aby bylo v§e prodano. Ostatni
zasoby bylo doporuceno ponechat v chladirné s odavodnénim, Ze ,,tim se uchrani maso pfed
znehodnocenim, nebo zni¢enim, nebot’ pfi leteckém dtoku je zbozi ve vyloze i v obchodé
niceno stfepinami, ohném, piskem a prachem®.* O nékolik mésict pozdéji pak byli ¢lenové
Spolecenstva feznikl a uzenaft informovani o zakazu vystavovani masa a masnych vyrobki
ve vykladnich skiinich feznicko-uzenatskych podniki v Protektoratu Cechy a Morava. Podnik,
ktery by tento zakaz porusil, mohl byt potrestan pokutou az 500.000 K¢.

21 Viz MZA, fond H367, karton 1, inv. & 56/3.

2 Viz MZA, fond H367, karton 1, inv. & 56/31.

% Viz MZA, fond H367, karton 3, inv. & 79/40.

2 Viz MZA, fond H367, kraton 1, inv. C 79/43, 46.
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Dalsi z cetnych povinnosti podnikd bylo nahldseni tzv. Luftschuzkomandu umisténi
firemni chladirny a chladictho materidlu (pfi eventualnim bombardovani by pak bylo spravné
postupovano pii odklizeni s ohledem na tyto chladirny).

V prvnich mésicich po skonceni valky roku 1945 firmy odevzdavaly piihlasky valecnych skod.
Za firmu A. Jebavého byla piihlaska odevzdana v ¢ervnu a dle firmy nebyla pfi bombardovani
zavodu zjisténa zadna ztrita na zivoté¢ ani zdravi. Ze $kod na majetku vsak uvadi celkovou
skodu ve vysi 182.878.85 K¢.

Firma rovnéz zaslala nevyfizené pohledavky za zbozi a prici ve mzdé za zbozi dodané
némecké vefejné sprave, ¢i némeckym vefejnym podnikdm. Jednalo se o nejriznéjsi castky
za maso a uzeniny a to z kvétna a dubna 1945. Jednalo se napiiklad také o pohledavku s byvalou
némeckou firmou BOHUMIL ZDRAHAL — Uzenaistvi Brno na Kifzové ve vysi 4540 K¢
za dodané zbozi, které zlstala tato firma kratce pfed osvobozenim Brna dluzna. Dalsi
pohledavku na firmu KAREL SCHMIDT, uzenatstvi v Brné na ulici Videniska 4 ve vysi 1263,-
Ke¢. Dale za firmu LINDENTHAL — Kantina Flieghorst, Brno-Letist¢ za 1.410 K¢. Podnik
A. Jebavého poptaval také platby za zbozi dodané zdkopnickym vyvafovnam (Stellungsban)
v Zabovieskach, Jundrové, Slating, Cernovicich, Kralové Poli, atd v celkové visi 167.628,- K&

Clenstvi v kulturnich a sportovnich organizacich a dalif vefejné aktivity

Soucast! vedeni vyznamného podniku, clenstvi v oborovych komisich a $ifeni povédomi
o feznickém oboru byla prezentace na vefejnosti. A. Jebavy v roce 1938 a 39 pfednasel na padeé
brnénského rozhlasu. Pfednasky na téma Ceskoslovenské masové konzervy a Vyroba uzenin
a masovych konzerv byly vysilany kratkovlnnou stanici do ciziny a zastupci rozhlasu pozadali
A. Jebavého o dodani textu v anglickém a $panélském jazyce.”

Adolf Jebavy byl vyznamnym cestnym clenem mnoha odbornych, ale i kulturnich
a sportovnich organizaci, které hojné podporoval. V roce 1943 mu v dopisech z archivu firmy
napifklad dékuje Narodni rada ¢eskd za pifspévek na podporu kulturni a socialni ¢innosti
(ve vysi 500 K¢&), Zemska ustfedna pro péci a dorost zivnostensky dékuje za datr ve vysi 200
K¢. V témze roce byl Adolf Jebavy také povéfen do nové vytvofené pracovni skupiny v ramci
Zemské jednoty. Ucelem této skupiny byl veterinarné-chemicky vyzkum masa.

Ceska atletickd amatérska unie se rovné v roce 1943 rozhodla pozadat vyznamné osobnosti,
podniky a korporace Cech a Moravy, aby pfijaly ¢lenstvi v ¢estném vyboru pro mezizemské
utkani lehkych atletd Cechy — Morava. Z dopisu unie A. Jebavému se do¢teme o navrhu o jeho
zvolenf za clena cestného vyboru a o prosb¢ unie o navrh odménéni vitézl vécnymi cestnymi
cenami, nebo penéznimi ¢astkami. Na toto A. Jebavy nasledné odpovida, ze dékuje za pozvan,
jeho prabéhu vyslovuje mnoho zdaru, poukazuje jim obnos 500 korun, ale vyhrazuje si, aby pfi
eventualnim jmenovan{ darct nebyl jmenovan.

V roce 1945, byl A. na schizi pfedsednictva Spolecenstva fezniki a uzenaft jmenovan
finanénim referentem Spolecenstva a také povéfen funkcl dozirat na finanéni hospodafstvi
v Pfidélovaci komisi pfi Spolecenstvu feznikd a uzenafti Brno-mésto.”” Téhoz roku byl také
Dekretem Jednoty spolecenstev fezniki a uzenait pro Cechy a Moravu v Praze jmenovan
¢lenem spolecenstevntho vyboru.

% Viz MZA, fond H367, Karton 3, inv. ¢. 87/15-18.

% Cela pfednaska A. Jebavého je dostupna v pfepisu ve fondu firmy, viz MZA, fond H365, karton 32, inv. ¢.
254/15-21.

' Viz MZA, fond H367, karton 3, inv. ¢. 79/17.
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Aktivity v odborném skolstvi*®

1942 byl A. Jebavy clenem pfipravného vyboru ve véci ziizeni mistrovské skoly feznicko-
uzenafské v Brné. Odborna skupina masného priamyslu ho rovnéz poprosila o posudek, ktery
by pak uplatiiovali jako nazor Hospodatské skupiny. Tento posudek byl na zadost vypracovan
v némcing.”

I pfes valecnou dobu stile probihala zasedani Pracovni komise Jednoty spolecenstev
feznika a uzenati pro Cechy a Moravu, jako napifklad v roce 1944. Na tomto zasedani byla
projednavana témata jako feznicko-uzenafska skola a ucebni osnovy a budovani programu,
navrh na pfestavbu této skoly a zbudovani nové odborné a studijni knihovny v této skole.

V podniku A. Jebavého probéhla v roce 1945 exkurze zaka z Uénovské skoly v Ivanéicich.
O exkurzi informovalo Spolecenstvo feznikl a uzenafi, na které se $kola obratila. Cilem bylo
provést jednou mesi¢né exkurzi do Brna a spocivala by v tom, Ze uc¢ni véetné uditele navstivi
stifdavé kazdy meésic nejvétsi zavody, kde by cely den pracovali. V tomto pfipadé se jednalo
o 10 zakt z I. — I1I. ro¢niku.

Export

Firma A. Jebavého byla rovneéz velice uspeésnym exportérem do mnoha zemi po celém
svété. Cily zahraniéni obchod provazelo mnoho natizeni a doporuéent, ale také upominek
a komplikaci. Z roku 1941 mame napfiiklad dolozenou dodavku konzerv do Hamburku
a do Sofie (pro firmu ,,EGEA®), dile mizeme mezi archivnimi dokumenty nalézt pohledavky
a upominky firmam, napfiklad z dodavky do Alexandrie. Jednalo se o pohledavku sunky v cené
9095 korun. Zastupce firmy, Ital E. Lindi o sob¢ dle A. Jebavého od vypuknuti valky nepodal
7adné zpravy. Firma proto zadala Narodn{ banku pro Cechy a Moravu v Praze o odpis do 50%
vyse pohledavky

Dalsi z dochovanych pohledavek byla napifklad pohledavka u firmy Joseph Singer v Pafizi.
Naposledy dle firmy platili v roce 1939, kdyZz objednavali 115 kg ,,Jambon de Prague (tedy
Prazskou sunku) a od té doby od nich rovnéz nebyly doruceny zadné zpravy.

Z dokumentace o exportu v letech 1937 — 1943 a 1945 — 1947 mutzeme vycist, ze firma
kromé dvou zminovanych destinaci exportovala také do Némecka, SSSR, Anglie, Spojenych
statt americkych a Palestiny.

Zajimavym zdrojem informaci o zahrani¢nim obchodu a o poptavkach ¢eskym firmam jsou
také poptavkové listy. Pokud se jednalo o zahrani¢ni pobocky ceskych firem a spolecnosti,
objednavky a korespondenci vyfizovala Poptavkova sluzba v Praze. Napifklad firma T. S.
Quartson & Company, Gold Coast, British West Africa se zajimala mimo jiné o hovézi maso
v sudech (beef in barrels), vepfové nozky v sudech (pigs feet in barrels)

A. Jebavy také sam hledal zahrani¢ni zastupce napifklad pro prodej Sunky, masovych
specialnich pastik v konzervé, uzenek a trvanlivych salamd. Z nabidek zahrani¢nich poptavek
si vybral Anglii, Belgii, Francii, Holandsko, Indii, Italii, Novy Zéland, Palestinu, Recko, Svédsko,
Svycarsko a USA.

Firma A. Jebavého pro tucely exportu vyrabéla rovnéz malé konzervované sunky ve
¢tythrannych krabicich (byly asi o 10% drazsi nez normalni sunky). Byly baleny po 48 ks
(jednolibrové) nebo 24 ks (dvoulibrové) do Zamofskych beden. Z Brna byl dle dolozené

# K vyvoji odborné feznické-uzenafské skoly v Brné zde: https://encyklopedie.brna.cz/home-mmb/?acc=profil_
skoly&load=958.
¥ Viz MZA, fond H367, karton 3, inv. ¢ 99/1.
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dokumentace z roku 1938 do Terstu vypravovan sbérny vagon, ktery byl nejpozdéji osmého
dne na misté. Tento vagdn byl vypravovan kazdy tyden ve ¢tvrtek.

Ze strany SSSR byl dle archivnich dokumentt z roku 1938 velky zdjem o mrazené masné
krémy, coz je dolozeno korespondenci obou stran a naslednymi objednavkami. Ve sejném roce
probihala rovnéz jednani s USA, kde méli zajem o vyrobky firmy. Zajimava ovSem byla také
myslenka zafidit u pfilezitosti Svétové vystavy v New Yorku ochutnavku prazské sunky.”’ Dalsi
informace o této vystavni prezentaci se vSak v archivu nedochovala.

V USA, jak jiz bylo feceno vyse, pusobilo ne¢kolik ceskoslovenskych organizaci, které
zprosttedkovavaly obchodni styky s domovinou. Napiiklad ,,O.K. — Informacni sluzba
americkym Cechoslovikim®. Jednalo se o spole¢nost, kterd dodavala krajanam v USA
hospodatsky ¢asopis. Po zjisténi zajmu ziidili rovnéz filidlku v New Yorku a také v Londyné,
coz bylo nakupni misto kolonii. Pracovnici této firmy cestovali napifklad i do jizni Ameriky, kde
zjist’ovali odbytové podminky pro ceskoslovenské vyrobky. Z jednoho z dopist A. Jebavému:
] de ndm o to, aby Ceskoslovenské 2bogi bylo prodivino lidmi nasimi, ktef? maji u nds ve staté svoje krevni
svazky a tim i moralné na prosperité domdciho primysin byli interesovdni.“>'

Vydavatelstvi Czechoslovak Trade and Industry si v dopise A. Jebavému z roku 1938 stézuje,
e izl propaganda pracuje proti nim ji§ dnes a to 2listé v Anglii a USA torzenim, e Ceskoslovensko
prestavad byti statem priimystovym a vyvoznim a e se stalo stitem sté gemédélskym. Musime nkdazati ciginé
thned v pocdtcich této nepravdivé propaganda, Ze nds stat md i naddle moZnost ndrgeti si svd abranini

0dbétisté a doufime proto, e ani vase ct. firma neodmitne spoluprici na této akci.

Ochranné znamky a reklama
Ochrannd znamka je identifikaci vyrobka firmy, log a slogant a celé znacky. Jedna se
o0 ,,grafické znazornéni tvofené zejména slovy, pismeny, ¢islicemi, barvou, kresbou, nebo tvarem
¢ 33

vyrobku, ¢i jeho obalu®.

Obr. 4 a 5: Ochranné zndm#ky Delica a Everest

Napiiklad kolem roku 1938 mély ochrannou znamku tyto produkty firmy A. Jebavého:
obrazek vojak, dva Ivi, hospodytika, ndpis ,,Hoveézi gulas®, znamky se obnovovaly vzdy po
deseti letech. Dle archivnich zaznami z roku 1947 byly v roce 1946 zapsany tyto znamky:
Delica, fantasticky znak A. Jebavého, obraz prasete nad krabici Delica, Everest, Delica uzsi
napis na krabici, dva Ivicci, hovézi gulas, vojak a hospodyne.

0 Viz MZA, fond H367, karton 30, inv. ¢. 240/109.
1 Viz MZA, fond H367, karton 30, inv. ¢. 240/101.
2 Viz MZA, fond H367, karton 30, inv. ¢. 240/103.
* Viz https:/ /www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/ochranne-znamky.html.
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Soucasti uspesného prodeje je prezentace vyrobkl firmy a s tim souvisejici grafika, loga
a propagacni materidly. Adolf Jebavy na designu log vyrobku a na reklamnich sloganech
spolupracoval s mnoha reklamnimi spolecnostmi, napifklad s reklamnim a prodejnim poradcem,
Antoninem Hromkem z Prahy, ktery pro firmu navrhl reklamni texty, navrh propagace vyrobku
a také naplanoval jakousi reklamni kampan, kterd by obsahovala také oznameni do magazint,
reklamni prospekt, ¢i dopis pro zakazniky. ™

Adolfa Jebavého v roce 1944 také oslovila firma Baal Film Ing. Bohuslava Kratkého
z Prahy, ktera jiz od 30. let 20. stoleti vytvafela kratké propagacni reklamni filmy spole¢nostem.
Zakazniky této firmy byly viznamné podniky z celého Ceskoslovenska a k dispozici byly vlastni
ateliéry a grafické oddéleni.” S tim souvisela dochovani korespondence také s firmou Repra —
ustfednou reklamnich praktiki, kterd firmé v roce 1944 doporucovala umisténi propagacnich
reklamnich filma v kinech a v roce 1938 pro firmu navrhla letaky, napisy na roletach ve vykladu
firmy, a dal$i.”®

Po roce 1948 a znarodnéni firmy

Proces znarodnéni podnikt potravinafského pramyslu vychazel z dekretu prezidenta
trepubliky ¢. 101/1945 Sb. a zikonem ¢. 115/1948 Sb. a probihalo v né¢kolika fazich. K 29.
Gnoru 1948 zfidilo Ministerstvo vyzivy tzv. Ustiedni narodni sprivu podnikéi masného
pramyslu s narodnimi spravci, dosazovanymi do jednotlivych podnika. Ackoli byli majitelé
zbaveni vétsiny prav, stale byli formalnimi vlastniky podnikd. V roce 1949 byla funkce téchto
narodnich spravcl zrusena a firmy byly zafazeny do narodniho podniku Masna. Znarodnéni se
dotklo vsech stfednich podnika nad padesat zaméstnanct.”

Zmocnéncem pro narodni spravu firmy Adolfa Jebavého byli od 4. 3. 1948 Frantisek Duma
a Josefa Zdarova, ktera provadéla administrativu narodni spravy. Tito zmocnénci vedli podnik,
do n¢hoz byli jmenovani zasadné samostatné a s pécf fadného hospodate podle smérnic z roku
1945. Za hospodateni a provoz podniku nesli plnou zodpovédnost viaéi Ustiedni narodni
spraveé podnikd masného pramyslu.

Nérodni sprivce Duma byl také povéien vynosem Ustfedni narodni spravy podnika
masného pramyslu ke kontrole pokladny firmy. Vysledky kontroly byly pfedlozeny a zachovaly
se v archivu firmy v kopiich:

Stav pokladny ke dni 4. 3. 1948 32.921.90 Kcs.

Ve zprave o danovém zatizeni firmy bylo uvedeno toto:

wFirma je verejnon obchodni spolecnosts, viastni ponze kanceldrské a provozni 3arizent v bilanini hodnoté
Kés 397,336,-. Jinou linnosti vyrobni je vysek syrového masa. "

K provozu v revidovaném obdobi firmy narodni spravce uvadi toto: ,,» roce 46 bylo porizeno
ndkladni auto a v planovanyeh investicich hodla firma poridit jednn nardgeku a zarizeni udiren s dopravni
drahou. Kapacita podniku je vyuzita na 70%. Ke konci revidovaného obdobi bylo v gdvedé zaméstndno 18
gancenych délnika, 2 pomocni délnici a 1 uéert, 21 zaméstnanci ve vysSich slugbdch a 3 toho 6 siredniki, 6
vedoncich prodejen a 9 prodavacek.

Ke mzdovym a platovym pomérim:

5 INenigsi skutecny vidélek u délnikea pri Casové mzdé cind 588 tydné, nejvyssi skutecny vidélek pri casové
mzde je 880 tydné. Nejvyssi mésicni platn u dirednictva ini 5,200, nejnizsi 3,250. 1 kontrolovaném obdobi

3 Viz MZA, fond H367, karton 32, inv. &. 253/5.

#Viz MZA, fond H367, karton 32, inv. & 253/11.

% Viz MZA, fond H367, karton 32, inv. & 253/13, 45.

T Viz KUKLiK,Jan. Zndrodnéné Ceskoslovensko. Praha : Kosmas, 2010.
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giicastnili se 2 améstnanci $riové brigddy po dobu 1 miésice.”

K administrativé zavodu:

wPodnik provozni sicetnictvi nemd avedeno, ale vyroba jest statisticky gachycena, jak co do mnogstvi, tak
7 docilenych obratii n_jednotlivych drubii 2bo%i. Financni sietnictvi jest podvojné, propisovact systém Arwill-
samostatnd mdovd a skladni sictarna neni gavedena. Kalkulace vyrobkisi provadél majitel podnikn p. Adolf
Jebavy.

Pracovni mordlka n zaméstnanci jest velmi dobrd. Jedind gdvada tevi v nedostatkeu potiebnych surovin

Leopold Kapoun, pfedseda zavodn{ rady, pak v hlasenich uvadi, ze zavod trpi nedostatkem
zapracovanych sil a nerovnomérnym pifsunem surovin z rozdéloven, coz ma za nasledek
$pickové a tézko zvladatelné vypeti sil. ** Ze zapisu z kontroly v bfeznu roku 1948 muazeme
také vycist stav strojniho vybaveni zavodu.

Po roce 1948 nebyla jedinou zménou ve firmé narodni sprava, ale také nazev firmy a to na
A. Jebavy n. p. Masna — Zavod Jebavy. To byly také jedny z poslednich let byvalého vyznamného
masného a uzenafského podniku, ktery prozil svoji historii v prva{ poloviné 20. stoleti. Firma
A. Jebavého byla v roce 1951 vymazana z obchodniho rejstifku.

Zavérem

Tento piispévek predstavuje piehled produkce a vyvoje vyznamného rodinného podniku
Adolfa Jebavého starstho, ktery se v prubéhu let stal viznamnym vyrobcem a exportérem a ma
své pevné misto na seznamu brnénskych podnikateld.

Zasadnim pramenem pfi tvorbé této studie byl firemni fond, ulozeny v Moravském zemském
archivu v Brné pod ¢islem 1469, zn. H 367. Obsahuje dokumenty firmy a v mens{ mife i rodiny
s dataci od konce 90. let 19. stoleti, tedy pfelomu stoleti a obdobi stale jesté silného rozmachu
pramyslové vyroby. I v této dob¢ do velkych mést prichazeli budouc velkopodnikatelé, ptipadné
se jeste skolili a vzdélavali ve svych oborech, aby za nékolik desitek let vybudovali prosperujici
podniky, jejichz slavu zadusila 2. svétova valka a nasledné politické a hospodatské zmeény. I tuto
linii muzeme sledovat v dochovanych dokumentech firmy.

Nejstarsi zastoupené obdobi (tedy konec 19. stoleti) zastupuji spise osobni vysvédceni,
vyuéni listy, pracovni knizky a kupni smlouvy ptuvodnich parcel a objektt pro potfeby firmy.
Dalsi rodinné dokumenty, jako naptiklad osobni korespondence, se ve fondu objevuji paralelné
s ,pracovnimi® zaznamy viceméné po celou dobu pusobeni firmy, minimaln¢ vsak do konce
40. let 20. stoleti. Nejvice zastoupenou skupinou jsou dokumenty z 30. let 20. stoleti. Jedna se
o rozsahly soubor nejriznéjsich internich firemnich nafizeni, stavebnich uprav, cenikti, povoleni
na rozsifeni vyroby, patentd a ochrannych znamek (ty se pak v ramci fondu objevuji v dalsich
podobach i ve 40. letech 20. stoleti).
ale 1 pravidelné¢ vydavané pokyny pro majitele firmy, ¢asto ovlivnéné déjinnymi udalostmi.
Takto mizeme sledovat napiiklad pokyny k vybudovani krytu, k hlaseni chladicich zafizeni pro
evidenci v pifpadé naletu, stejné jako zakaz vystavovani masa ve vylohach, rovnéz v pfipadé
naletu. Firma samozfejmé uzce spolupracovala s armadou, pro kterou dodavala zejména
masové konzervy, ale i s dal$imi vjznamnymi podniky, kde zajist’ovala zavodn{ kuchyné pro
zameéstnance.

¥ Viz MZA, fond H367, Karton 1, inv. & 48/3.
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Samostatnou a rovnéz neméné zajimavou kapitolou je ¢etna korespondence ohledné exportu
vyrobkt do zahraniéi, zajist ovani obchodnich zastupci a jejich hlaseni ohledné stavu obchodu,
¢ logistika k vyvozu zbozi.

V zavérecné kapitole pifspévku jsem shrnula informace z velmi rozsahlé dokumentace
udalosti roku 1948, které zasadné ovlivnily chod firmy a pfispély k jejimu postupnému zaniku
v roce 1951. Kazdé ze zminénych obdobi, které je doloZzeno dokumenty ve fondu firmy by si
zaslouzilo dukladnéjsi rozbor a predevsim zasazeni do déjinnych udélosti v kontextu mésta
Brna, pramyslu, ale i jen samotného feznického femesla, propagace, prodeje, atd. Velky dik patii
v prvé fadé pamét’ovym institucim, které tyto historické dokumenty uchovavaji a zpfistupniuji
tak badatelim k hlubsimu zkoumani, ¢i zachyceni dil¢ich témat z déjin mést a pramyslovych
odvetvi.
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