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The administration system of French nusenms

This paper analyzes the history and the current state of the French museum system. French state
museums have always played an important role in French public life and the government has used
museums as symbols of political power and promulgators of ideology. This was most evident during
the French revolution when Louvre was first opened and many other state museums were founded. The
French museum system has always been strongly centralized both in geographical terms and in terms of
administration and funding, Recently, the French government has begun to move away from this model
and allow for regional and municipal satellite museums to be built, while at the same time, Louvre and
Centre Pompidou were allowed to license their names to branch museums built outside of France (Abu
Dhabi and Shanghai). At the same time, there is a movement to decentralize museum administration and
management and give them more autonomy.
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Muzea ve Francii prochazeji v poslednich desetiletich dulezitym transformacnim procesem
tykajici se predevsim jejich fizeni a financovani, fada vyznamnych narodnich muzei otevira
své pobocky v dalsich francouzskych meéstech, ale i na jinych kontinentech a vyuzivaji tak své
reputace ke kulturni diplomacii, ale také k rozvoji finan¢nich zdroji. Zaroven jsou muzea vice
nucena k diverzifikaci financnich zdrojt, k adaptaci nastroji komerc¢nich subjektt a je na né
vyvijen tlak k prokazan{ jejich efektivnosti.

Kultura hrala vzdy signifikantnf roli ve francouzské politice a diplomacii a reprezentovala
politickou moc. A jelikoz jsou muzea jednim z nejkomplexnéjsich kulturnich konstrukta
zalozenych na mnoha historickych pfedpokladech, jsou to prave tyto instituce, na kterych lze
dobfe demonstrovat aspekty ekonomického, socialntho a politického vyvoje. Jiz od doby otevieni
Louvre v roce 1793, se ve Francii podafilo vyvinout mimofadnou sit’ stitem podporovanych
muzei. Vétsina z nich je vénovana umeéleckym sbirkam, coz je pifklad nejpodstatnéjsi ¢asti
muzei ve skupiné Reéunion des musées nationanx (RMN), sit fidici nejvetsi skupinu statnich muzei
ve Francii.

Signifikantnim prvkem vyvoje muzei ve Francii je, Zze téméf v kazdé etapé historického
vyvoje doslo k vytvofeni dulezitého narodniho muzea vétsinou jako diasledek osobni iniciativy
statnika, at’ uz se jednalo o vladce, krale nebo prezidenta. To dokazuje miru, do které muzeum
bylo a je explicitné instituci politické prestize a symbolické hodnoty. Statni muzea jiz od
francouzské revoluce predstavovala silny faktor v budovani statn{ identity. Vyraznym piikladem
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tohoto pfedpokladu je jiz zminéné Louvre muzeum, které muzeme oznacit jako tzv. univergilni
muzenm a jehoz sbirky byly vyznamné formovany béhem Napoleonské expanze.

Sit’ francouzskych narodnich muzel ma nekolik charakteristik. Za prvé, extrémni centralizace
muzei v oblasti Pafize, pfiblizn¢ 70 % jich sidli pifimo v Pafizi nebo v jejim blizkém okoli.
Druhou tendenci charakteristickou pro sit’ francouzskych narodnich muzef je hegemonie
uméleckych muzef pod spravou RMN.

Milniky ve vyvoji francouzskych narodnich muzei
Velka francouzska revoluce

Dulezitym obdobim francouzské historie, které mélo podstatny dopad na formovani sité
francouzskych narodnich muzei, byla Velka francouzska revoluce. Jen velmi tézko bychom
hledali exaktnéjsi pifklad vztahu nez ten, ktery mizeme vysledovat mezi politickym hnutim
trancouzského narodniho statu a vznikem principu narodnich muzei. Mezi 1éty 1789 a 1870
se kazdy politicky rezim vztahoval ke vzniku specifického muzejnfho projektu, Napoleontiv
Louvre, nova galerie starozitnosti v Lowuvre za Charlese X., Musée d histoire de France, 1 ersailles
(1837) za vlady Louise-Philippa a dalsi. Pfesto jak uvadi Schubert!, idea vzniku Lomvre jako
vefejného muzea se nezrodila z francouzské revoluce, ale ve skutecnosti byl tento akt diskutovan
béhem poslednich let zmirajictho pfedchoziho rezimu. Monarchie padla 10. srpna 1792 a pouze
devet dnf poté bylo deklarovano, ze dojde k preméné kralovského palice na vefejné muzeum
a hned od pocatku byla tato pfeména tzce svazana s myslenkou a politickjm cilem nove
vznikajici republiky. Nové muzeum se stalo symbolem revoluce a jejiho uspéchu a predevsim
reprezentantem revolu¢niho zaméru, tedy ze tato dominanta by méla byt pfistupna kazdému
a nikoli jen vybranym aristokratim. Lowuvre se tak stal nastrojem implementace revolucni agendy
a jak skrze umeéni zprostfedkovat ob¢anum historii, ucel a cil revoluce. Muzeum bylo otevieno
na prvnf vyroc¢i francouzské revoluce, 10. srpna 1793 a melo hrat hlavni roli ve formovani
nového spolecenského klimatu.

Tento princip byl zdkladni moment v historii muzel pfedevs$im diky bezprecedentnimu
masivnimu pfevodu majetku z cirkve, duchovenstva, aristokracie do nového statu. Tento
pfevod a také konfiskace kulturniho dédictvi v dalSich evropskych zemich béhem revoluce
a Napoleonskych valek poskytly zaklad pro sbirky nejvétsich a nejstarsich francouzskych muzei,
ackoliv byla vétsina zabaveného majetku ze sbirek v roce 1815 vracena.

Béhem revoluce byl také vytvoten princip biens nationanx’, nirodni bohatstvi, které bylo
povazovano za narodni dédictvi neboli patrimoine’ K tomu, aby bylo mozné identifikovat
a konzervovat objekty zapadajici do této kategorie, byla pro tyto objekty postupné vytvofena
fada kritérii. Musely prokazat dostatecnou uméleckou a historickou hodnotu, a zda jsou hodny
tomu, aby byly povazovany za narodn{ dédictvi a chranény pro pfisti generace. Aby byl naplnén
tento cil ochrany narodniho dédictvi a doslo k eduka¢nimu vyuziti, byla zaloZena fada muzei
na zakladé néekdy jiz existujicich aristokratickych nebo citkevnich sbirek, mezi tato muzea
pattila Musée du Louvre, Musée d histoire naturelle, Musée des Arts et Métiers a Musée des Monuments
Frangais, ackoliv posledni jmenované muzeum jiz neexistuje, bylo svého c¢asu velmi dilezité.
V nasledujicich desetiletich doslo k zalozeni dalsich dvou vyznamnych muzei, ktera nasla

' SCHUBERT, Karsten. The Curator’s egg. The evolution of the museun concept from the French Revolution to the present day.
London: Christie’, 2000, s. 32.

* Biens nationaux pfedstavuje zkonfiskovany majetek béhem francouzské revoluce od cirkve, aristokracie a dalsi pro
dobro naroda.

> POULOT, Dominique. Musée, nation, patrimoine 1789-1815. Patis: Gallimard, 1997.
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své sidlo v byvalych kralovskych palacich, v roce 1837 bylo Musée d histoire transformovano
do Versailles a paralelné doslo k transformaci zamku Sazin-Germain-en-Laye v Musée des Antiquités
nationales.

Revolucni hnutf tedy dalo vzniknout fadé francouzskych narodnich muzei a formovalo
ideologii demokratického piistupu k vefejnym sbirkam a jejich edukacni a socidlni potencial.
Presto je vSak nutné dodat, ze velké mnozstvi muzei bylo v chaotickém stavu po tom, co
do svych sbirek obdrzela piival artefaktd. Bylo tedy potieba pifijmout fadu opatfeni, aby bylo
mozné souvisle implementovat vyse zminénou revolucni ideologii.

Obdobi tfeti a ctvrté republiky

Béhem obdobfi tretf a ¢tvrté republiky doslo k otevieni novych muzei napfi¢ celou zemi.
Ackoliv nebylo vénovano tolik pozornosti védecké strance, jak tomu bylo v obdobi revoluce.
Také vSeobecnd vystava byla katalyzatorem pro vytvofeni dulezitych muzei, pifkladem je
francouzska narodni etnograficka sbirka umisténa v palaci Trocadéro a oteviena v roce 1878 jako
Musée de "Homme.*

Rok 1895 piedstavuje vyznamny milnik pro fizen{ a administrativu muzei, tohoto roku
totiz doslo ke zfizeni RMN. Vznik RMN byl pfedevsim reakci na slozitou finanéni situact
francouzskych narodnich muzef a také konkurenéni reakei pohanénou narodnimi rivaly jako
Némecko a Anglie.” Hlavni funkei RMN byla predevsim pomoc pii financovani novych akvizic.
Od roku 1921 RMN rozvinulo také komeréni sluzby, které se postupné staly dilezitou soucasti
jeho aktivit. Mezi tyto sluzby patif vydavani vystavnich katalogt, reprodukce vseho druhu
a také produkce suvenyra a produktti pro navstévniky. Bohuzel zfizeni RMN uplné nevyfesilo
finan¢n{ problémy zpusobené limitovanymi statnimi vydaji béhem této doby. Nicméné ve stejny
moment dochazi také k vyraznému rozvoji darcovstvi.® Duavodem rozvoje ptizné donator,
ktera ptispéla k rozsifeni fady sbirek béhem této doby, byl predevsim silny nacionalisticky
impuls. Pfimym dopadem soukromé iniciativy bylo zfizeni narodnich muzef jako naptiklad
Musée national de la Légion d Honnenr et des Ordres de Chevalerie. Mezi muzea patiici do sit¢ RMN
a zalozena na sbirce umélct nebo soukromych sbératelt patii Musée Guimet (Patiz, 1889);
muzeum Magnin (Dijon, 1937) Musée Gustave Morean (Patiz, 1898); Musée Rodin (Pafiz, 1911);
Musée Jean-Jacques Henner (Patiz, 1926) a Musée franco-américain du chateau de Bléranconrt (Blérancourt,
1924).

Ctvrta republika konéi v roce 1958 a hned nasledujici rok dochazi k zalozeni Ministerstva
kultury, tento akt vSak nemel piilis velké dusledky pro rozvoj narodnich muzei, jejich financovani
se nezlepsilo.” Naopak jejich administrativa se stala jesté slozitéjsi, jelikoz byla muzea rozdélena
mezi Ministerstvo skolstvi a Ministerstvo kultury. Muzea pod spravou Ministerstva kultury byla
vétsinou muzea ument, ktera jiz byla soucastt RMN.

V 60. letech 20. stoleti se zacina objevovat kritika muzea jako instituce poskytujic
demokraticky pifstup ke znalostem a umeéleckym hodnotim, muzea byla také kritizovana za

* BODENSTEIN, Felicity. National musenms in France. 1n: Building National Museums in Enrope 1750-2010. Conference
proceedings from EulNaMus; European National Museums: Identity Politics; the Uses of the Past and the Enropean Citizen; Bologna
28-30 April 2011. EuNaMus Report No. 1. Linkoping University Electronic Press, 2011. p. 289-326.

5 CALLU, Agnes. La réunion des musées nationanx, 1870-1940: genese et fonctionnement. Patis: Ecole nationale des chartes,
1994

6 LONG, Véronique. Mécénes des denx des: les collectionnenrs donatenrs du Lonvre et de I’Art Institute de Chicago, 1879-
1940. Rennes: Presses universitaires de Rennes, 2007

"BOYLAN, Patrick J. Museum policy and politics in France, 1959-91. Museums and Europe, 1992, 87-115.

161




M. Prokupek: Systém fizenf francouzskych narodnich muzef

nenapliovani pedagogické cile. S touto kritikou byla spojena dnes vyznamna studie L ‘amour
de [art: les musées d’art enropéens et lenr public’, kterou provedl Pierre Bordieu a Alain Darbel
v roce 1969. Tato studie ukazuje, ze muzea nebyla skutecné tolik oteviena vsem spolecenskym
tiidam, jak bylo prohlasovano. Podle Bordieua a Darbela byla muzea tvofena a formovana pro
ocekavan{ idealntho navstévnika, ktery je vice vzdélany nez pramérny obc¢an a opomiji socialné
znevyhodnéné obcany. Narodni muzea a jejich sbirky byla tedy v této dobé vnimana jako
privilegovana pro horni spolec¢enskou tiidu. Tato sociologicka perspektiva méla ptimy dopad
na to, jak muzea od nyn¢jska formovala jejich pedagogickou strategii a také to siln¢ ovlivnilo
vlnu vzniku novych narodnich muzef v 70. a 80. letech 20. stoleti. Povéle¢na rekonstrukce
a hospodatské oziveni byly efektivné uzavieny na pocatku 70. let. Dal$im charakteristickym
rysem 70. let byl rozvoj masového turismu v zapadni Evropé. Ve Francii dochazi k vyraznému
progresu v oblasti financovani muzei, v roce 1978 byl zaveden Loz-programme des musées, jehoz
cilem bylo financovat hlavni rekonstrukce a generalni opravy muzei napfi¢ celou Francii, navic
byl navysen rozpocet Ministerstva kultury. Z téchto masivnich investic profitovaly také nove
vzniklé projekty jako Piccasovo muzeum a muzeum o Orsay a také renovace Grand Louvre.
Nasledkem byl fakt, ze se muzea dostala opét do pozornosti vefejnosti, ale tentokrat maji
pozitivnéjsi obraz a také dochazi k zfizeni novych muzei v malych méstech po celé zemi, mezi
léty 1988 a 1991 doslo ke zfizeni ¢tyficeti jedna muzei mimo Pafiz.’

V tomto obdobi se také objevuje koncept ekomuzea, nove definovaného terminu
Ministerstvem zivotnfho prostiedi v roce 1971. Cilem ekomuzea byl pfedevsim rozvoj teritoria,
ve kterém je muzeum umisténo."

Pro francouzska narodn{ muzea je naprosto vyznamna iniciativa prezidenti v posledni
ctvrtiné 20. stoleti. Pifmym pifspévkem prezidenta Georges Pompidou bylo zfizeni Centre
nantional dart et de culture Georges-Pompidon v roce 1971 nazyvané také Beaubourg. Valéry Giscard
d’Estaing byl velmi napomocny pfi vzniku projektu muzea d ‘Orsay, projektu Cité des sciences a také
Cité de la Musigue. Francois Mitterrand hral vjznamnou roli v zalozeni archeologického muzea
Bibracte. Jacques Chirac se vyznamné¢ zaslouzil o vznik muzea Quai Branl''. A v neposledni
fadé projekt muzea narodni historie byl objektem zajmu byvalého francouzského prezidenta
Nicolase Sarkozyho, tento projekt se vsak nepodafilo uskutecnit.

Novy piistup v muzejni architektufe byl vyvinut jako reakce na kritiku muzea jako elitistické
instituce a jeho zafnym pitkladem je prave Centre Pompidon. Prezident Georges Pompidou
oznamil plan na vybudovani nového centra pro soucasné umeéni v prosinci 1969. Koncept
tohoto centra je narodni verze toho, co mizeme nazvat jako maisons de la culture. Zamér projektu
bylo ohromit svym rozmérem a rozsahem kombinujici nékolik funkci, umélecké muzeum,
knihovna a centrum pro experimentalni soucasnou hudbu. Zvolena architektonicka podoba,
jejimiz autory jsou Richard Rogers a Renzo Piano, méla predstavovat modernistickou vipoved
v historickém centru Pafize. Pii pfiprave projektu byl kladen duraz na demokratického
a experimentalnfho ducha.

Od roku 1990 do soucasnosti

Od devadesatych let prosla francouzska narodni muzea fadou dulezitych reforem tykajicich

se jejich fizeni a financovani. Mezi léty 1895 a 2004 pfedstavuji francouzska narodni muzea

 BOURDIEU, Pierte — DARBEL, Alain. L anmour de ['art: les musées et lenr public. Editions de minuit, 1969.

? BOYLAN, Patrick J. Museum policy and politics in France, 1959-91. Museuns and Europe, 1992, s. 87-115.

" POULOT, Dominique. Identity as self-discovery: the ecomuseum in France.Musenm culture: histories, disconrses,
spectacles, 1994.

"W PRICE, Sally. Paris primitive: Jacques Chirac’s museum on the Quai Branly. Chicago: University of Chicago Press, 2007.
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solidni spolecenstvi instituci pfimo zavislé na Ministerstvu kultury prostfednictvim RMN, coz
odrazi pojeti jednoty narodnich sbirek. Statni muzea byla postupné vyjmuta z centralizovaného
vedeni RMN, které bylo povazovano za piili§ omezujici a neschopné poskytnout dynamicky
pfistup a reagovat dostatecné rychle na rychle se ménici prostfedni ekonomiky kultury. Prvni
dulezita transformace se uskutecnila, kdyz Lowuvre v roce 1992 a Versailles v roce 1995 ziskaly
status autonomnich statnich instituci, ktery jim dovoluje fidit jejich vlastni rozpocet a zvysit
piijmy z privatnich dart.

Béhem poslednich vice nez dvaceti let se ve Francii zformovaly tfi rozdilné struktury, které
byly aplikovany na fizeni ndrodnich a statnich muzei. V roce 1990 bylo RMN transformovano
do Etablissement public a caractére industriel et commercial (EPIC). Co tato zména znamenala pro
samotné RMN? Nova administrativn{ struktura sice zustava uskupenim, které je vlastnéné a
financované statem, ale je fizeno pod rezimem soukromého prava, které ji dovoluje pouzit vlastni
pifjem pro financovani jejich aktivit. Jak je zminéno v pfedchozim odstavci, nékterd muzea
(Lonvre, Versailles a d Orsay), maji pravo fidit vlastni rozpocet a ptijem, ktery generuji, mohou
pouzit zpét do svych aktivit a jsou definovana jako EPA (Etablissements public administratifs).”
Zatimco tyto nové zakony poskytly v fadé pfipadi muzeim finanéni stabilitu s rostouci
svobodou v oblasti rozhodovani a kontroly vydaju, ukéazaly se také jako velka vyzva pro mensi
muzea, kterd jsou méné navstévovana, jelikoz pifjem z velkych muzei neni uz distribuovan
mezi véechna muzea. Obecné feceno, nova finanéni politika, ackoliv poskytuje stale centralni
podporu od vlady, uvedla do praxe pozadavek na muzea, aby se snazila hledat nové metody
financovani skrze komeréni aktivity a sponzorstvi.” Tato tendence je pomérné charakteristicka
pro muzea v poslednich desetiletich nejen ve Francii, ale v celé Evropé, muzea jsou nucena se
stale vice komercializovat a hledat nové financni zdroje.

Tyto nové formy fizen{ vedly také k rozvoji znalosti finan¢n{ evaluace v ramci muzei. Az
do konce 90. let byly rozpocty jednoduse obnoveny z jednoho roku na druhy a dakladné
prozkoumany. Urcitd rozpoctova omezeni zménila tuto situaci a zavedla vice transparentni
a efektivnéjsi principy fizeni."

4. ledna 2002 byl zaveden novy muzejn{ zakon definujici nalepku Musée de France, ktera se
vztahuje 1 na instituce mimo seznam Musées nationanx. Tato nova legislativa nastinuje pravni
kritéria, ktera je nutné splnit, aby se muzeum mohlo pysnit titulem Musée de France, bez ohledu
na to, zda se jedna o statni nebo soukromé neziskové muzeum. Vsechna statnf muzea ziskavaji
tento titul automaticky. Na oplatku muzea, kterd tato kritéria spliuji, mohou vyuzivat statni
financovan{ a expertni sluzby poskytované instituci Direction des musées de France (DMY). Tato
nova asociace v roce 2011 ¢itala 1214 instituc a je fizena koncilem, ktery se sklada ze 7 zastupct
centralni vlady, 15 reprezentantt z lokalni politiky a fadou profesionald a odbornikd.

Pavodné bylo DMF sluzbou soucasti Ministerstva skolstvi a to az do roku 1945 a fidilo
35 narodnich muzei. Prvni zasadnf transformace DMF probéhla v roce 1991 a nyni je spojeno
s Ministerstvem kultury a Ministerstvem skolstvi a cili na to, byt organizaci, kterd se pokousi
koordinovat aktivity a politiku vSech francouzskych muzei a fizeni riznych akci, jako je naptiklad

2 ARONSSON, Peter — ELGENIUS, Gabriella. Building National Museums in Europe 1750-2010: conference
proceedings from EuNaMus, European National Museums: Identity Politics, the Uses of the Past and the European
Citizen, Bologna 28-30 April 2011. In: Eurgpean National Museuns: Identity Politics, the Uses of the Past and the European
Citizen, Bologna, April 28-30, 2011. Linképing University Electronic Press, 2011.

B BENHAMOU, E Mouteau. N. ‘De la tour d’ivoire au musée ouvert sur la cité: les évolutions de la politique
culturelle francaise,’. Museum International, 232, 2000, s. 21-28.

Y BENHAMOU, ref. 13.
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Muzejni noc. Relativné vzato pfispiva k tomu, aby doslo ke zruseni hierarchickych hranic mezi
narodnimi, regionalnimi a lokalnimi muzei, at’ uz jsou vefejna nebo soukroma.

Od roku 2000 se ve Francii prosazuje tendence decentralizace kulturnich instituci a jejich
fizeni. V roce 2002 zavedla nova legislativa novy typ vefejného subjektu kulturni spoluprace,
ktery dovoluje vladé sdilet financovani s regionem nebo s vladnim subjektem, se kterym je
instituce spjata. Tato hybridn{ instituce z administrativnfho pohledu neni striktné narodni
nebo municipalni. Pifkladem mohou byt pomérné mlada muzea Louvre Lens, zalozené roku
2013 a Pompidon-Metz zalozené roku 2010. Tyto projekty predstavuji také feseni k problému
centralizace kulturnich instituci v PafiZi a jejim blizkém okoli."®

Vzdélavani muzejnich pracovnika

Se vznikem muzejnich instituci se prosazovala i potfeba vzdélanych odbornikti v oblasti
péce o sbirky a spravy muzei. Systém instituci poskytujicich vzdelani v téchto oblastech je
pomeérné centralizovany s pfevahou dvou $kol. Prvni takova instituce svého druhu ve Francii
byla zalozena roku 1882, Feole du Lomvre. Jejim cilem bylo a je poskytnout kvalitni vzdélani
pro pracovniky nové vznikajicich muzei. Feole du Lonvre sidli v budové Louvre muzea a je stale
povazovana za prestizni instituci vzdélavajici budouci kuratory.

Druhou $kolou je Feole nationale dn Patrimoine (ENP), zalozena roku 1990. Systém nabirani
novych studentd je velmi selektivni a je zalozen na komplexnich znalostech historie umeéni
a obecné historie. Vzdélavaci program je postaven s cilem vychovat budouci kuritory
manazerského typu, ktefi zvladnou vice ¢innosti, spise nez odborniky na urcitou tematickou
sbirku za kterou jsou zodpovédni.

Kategorizace francouzskych muzei

Nejjasnéjsi rozdéleni francouzskych narodnich muzei a jejich ramec poskytuje kritérium
' Pokud umistime Lomvre jako kategotii samu o sobé, typologie podle Salloise
nahodile sdruzuje vsechna francouzska muzea v souladu s narodnimi specifickymi kategoriemi.
Prvni kategorii jsou muzea umisténa v hradech a zamcich, nasleduje kategorii muze{ vénovanych
ruznym druhim uméni, dale rozdélena do nékolika chronologickych a geografickych typu se

vlastnictvi.

specialn{ kategorii uméleckoprimyslovych muzef a historickych muzei. Je mozné muzea delit
také podle discipliny do nasledujicich ¢tyt kategorif: umeéni, historie, etnografie a pfirodnich
ved." I toto déleni viak neumoziiuje zafadit takové muzeum, jakym je Lonvre, které je historicky
povazovano jako muzeum uméni, zahrnuje ale také kulturni, historicky a dokonce etnograficky
piistup ke sbirkam. Jako nejefektivnéjsi zpusob, jak stanovit vztah mezi politickou historif
a narodn{ kulturni politikou, je vzit v tvahu oddélené historii jednotlivych administrativnich
struktur vlastnictvi a fizeni.

5 ARONSSON, Peter — ELGENIUS, Gabriella. Building National Museums in Europe 1750-2010: conference
proceedings from EuNaMus, European National Museums: Identity Politics, the Uses of the Past and the European
Citizen, Bologna 28-30 April 2011. In: European National Museuns: Identity Politics, the Uses of the Past and the European
Citizen, Bologna, April 28-30, 2011. Linképing University Electronic Press, 2011.

1 SALLOIS, Jacques. Les miusées de France. Paiiz: Presses universitaires de France, 1995.

7 ARONSSON, Peter. Comparing national museums: methodological reflections. In: Comparing: National Museuns;
Territories; Nation-Building and Change. NaMu 117} Linkiping University; Norrkiping: Sweden 18-20 February 2008. Linkoping
University Electronic Press, 2008. s. 5-20.
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Réunion des musées nationaux

RMN byl zaloZen roku 1895 jako jeden z prvnich nezavislych vefejnych subjektt. Jak jiz
bylo zminéno, RMN vznikl z iniciativy kvtli $patné financni situaci francouzskych narodnich
muzef a také z touhy po vetsi flexibilité v fizeni a rozpoctu na akvizi¢ni ¢innost. Presnéji fec¢eno,
RMN dovolovalo plynuly systém financovani novych akvizic, zvyseni aktivity muzef na trhu
s uménim a povzbuzovani podpory soukromych dart. Prvn{ financni kapital pro RMN byl
ziskan z prodeje diamantt z byvalého kralovského palace. V roce 1990 bylo RNM pfevedeno
na formu EPIC a koordinuje a poméha 34 narodnim muzeim. RMN se stal jakousi znackou,
ktera reprezentuje francouzské aktivity na poli umeéleckych muzei a s nimi spojené publikace.
Ackoliv RNM reprezentuje pfedevsim muzea umeéni, nelze jej oznacit Cisté za skupinu muzef
umeéni.

Muzea pod spravou ministerskych rezorta

K muzeim, ktera jsou fizena RMN musime pfidat jest¢ 20 narodnich muzef, kterd jsou také
vlastnéna a fizena statem, ale jinymi ministerskymi resorty. Tyto muzea jsou zavisla bud’ na
pfimém financovani od specifického ministerstva, nebo jsou fizena jako autonomni vefejny
subjekt (EPA nebo EPIC), ktery je financovan specifickym ministerstvem. Prave tento novy
typ vefejného subjektu se stal dominantnim trendem v oblasti narodnich muzei. Také fada
pomérné novych instituci ve svém nazvu nese specificky titul jako centre, cité nebo institut (Centre
Georges Pompidon, Cité de ['architecture et du patrimoine, Cité des sciences a Institut du monde arabe).
Tyto nazvy podtrhujf jejich multifunkéni charakter a ilustruji usili o novou definici konceptu
narodnich muzef ve smyslu jejich aktivit a formy zalozené na ideologii ze 60. let, jejimz cilem
bylo zrusit strukturu elitismu a oteviit instituce $irsf vefejnosti.

Druh sbirek a témat, kterd muzea v této skupiné prezentuji, jsou tak siroké, ze je jen velmi
tézké definovat néjaky obecny spolecny princip pro tato muzea. Nicméné, jejich sbirky jsou
zalozeny na pedagogickém principu a vice souviseji s oblast{ védy, technologie a spole¢nosti
vice nez uméni.

Muzea patiici do Institut de France

Status téchto muzef je velmi specificky a mohli bychom zpochybnit jejich klasifikaci jako
skupinu narodnich muzei. Z pravniho hlediska jsou tato muzea striktné soukromé instituce
provozované jako nezavislé subjekty a jsou fizené prosttednictvim Institut de France, ktery je
vsak statnim subjektem, jehoz existence byla definovana béhem francouzské revoluce. Institut
je pfimo financovan ze statnich prostiedkd, ale ma naprostou volnost, co se tyce jeho rozpoctu.
Spravuje sedm muzei, kterd vSechna vznikla z dédictvi soukromych sbératelt a ze zapujcek.
Institut zdédil tyto sbirky pfedevsim diky jeho statusu jako narodnfho institutu s kvalitnim
renomé, statni instituce, kterd ma absolutni svobodu v rozhodovani, tedy charakteristiky, které
ma malokteré statni zfizen.

Regionaln{ muzea fizena na statnim principu

Mnoha regionalni muzea mohou byt povazovana za reprezentanty vyznamnych narodnich
hodnot a témat, ale jsou vlastnéna a fizena regionem nebo méstem. Podle Daniela Shermana jsou
vsak ndrodni a lokdlni dimenze francouzskych muzei provazané.' Vytvotfeni hlavnich lokalnich

'8 SHERMAN, Daniel J. Worthy monuments: art musenms and the politics of culture in nineteenth-century France. Harvard:
Harvard University Press, 1989.
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muzei neni pouze vysledkem usili jednotlivych mést nebo regiont, ale jasné definovanou
politikou vychazejici z centralni vlady v Pafizi. Tato politika vznikla na Ministerstvu vnitra v roce
1801 a jejim cilem je distribuovat napfic¢ celou zemi objekty umeélecké hodnoty, které by Lowuvre
nemohl pfijmout. Tato politika byla chapana jako smiréi gesto, které mélo zlepsit slozity vztah
mezi hlavaim méstem a regiony, ktery byl zptsoben revolu¢nimi konflikty. Dekret jmenoval
dvanact mést, ktera méla jiz strukturu muzef a kterym méla byt dana do spravy umélecka dila
konfiskovana béhem Napoleonskych valek. Tento akt také predstavoval pokus o redistribuci
narodniho umeéleckého bohatstvi, které bylo znarodnéné beéhem revoluce.

Muzea byvalych francouzskych kolonii

Instituce muzea byla identifikovana jako nedilna soucast kolonidlniho systému a post-
kolonidlni studie v poslednich dvou desetiletich prokazaly, jak narod propagoval a obhajoval
jeho kolonialni akce v téchto institucich. Jediné narodni muzeum vztahujici se ke koloniim ve
Francii bylo postaveno pomeérné pozdé ve srovnani s jinymi evropskymi narody, Musée de /a
France d Outre-mer bylo vybudovano v roce 1931 pro kolonidlni vystavu v Paifzi. Po vystavé
ztstala expozice dlouhodobou do roku 1950."

Zajimavy je ptiklad AlZziru, roku 1845 bylo vytvoteno Musée algérien du Louvre. Tento akt
ukazuje, ze zamérem Francie nebylo vytvofeni muzei v koloniich, ale pfivést artefakty spojené
s koloniemi do Pafize a tady je také vystavit.”’

Pozdéji vsak doslo i k zalozeni narodniho kolonidlntho muzea piimo v Alziru. 5. kvétna
1930 bylo Paulem Doumerguem, tehdejsim prezidentem Francie otevieno Musée national des
beaux-arts d’Alger. Bylo zaloZeno na zakladech byvalého municipalnfho muzea uméni a mélo
oslavovat sté vyroci kolonizace Alziru. Dnes je z tohoto muzea narodnif muzeum umén{ Alziru.

Export francouzskych narodnich muzei

V poslednich letech dochazi velmi ¢asto k tzv. franchisingn muzei. Guggenheimovo muzeum
muzeme navstivit v New Yorku, Benatkach, Bilbau, v piistim roce by mélo dojit k otevieni
nového muzea v Abu Dhabi a tento rok probéhla architektonickd soutéz na Guggenheimovo
muzeum ve finskych Helsinkdch. Podobnou strategii zvolilo i nékolik véhlasnych francouzskych
muzei. Kromé otevieni svych pobocek v jinych francouzskych méstech, jako jiz zmineény Loxvre
Lense a Pompidon-Metz, propujcuje Lonvre 1 Centre Pompidon svou znacku do zahranici. Davodu
tohoto trendu je nekolik. Jednim z nich je jiz zminovany tlak na rozvoj nezavislych finan¢nich
zdroju. Diky tomuto tlaku nejvétsi narodni muzea vytvofila tii nové strategie. Prvni z nich je vyssi
cena vstupného na docasné vystavy, druhou strategii je zpoplatnéni zapijcovani umeéleckych
del a tieti pravé presun odbornosti pomoci pfesunu znacky muzea jako takové. Diky témto
strategiim se vybranym muzeim podafilo expandovat a decentralizovat v ramci Francie a také
rozsffit jejich dopad na mezinarodni troven. V ramci posledni ze tif jmenovanych strategii
byla roku 2007 zfizena nova agentura Agence France Museum predevsim proto, aby poskytla
podporu mezinarodniho projektu, Lonvre Abu Dhabi. Mésto Abu Dhabi zaplatilo 525 miliona
dolarti za pouzivani znacky Louvre, navic 747 miliont dolara za zapujcky uméleckych dél

1 ARONSSON, Peter; ELGENIUS, Gabticlla. Building National Museums in Europe 1750-2010: conference
proceedings from EuNaMus, European National Museums: Identity Politics, the Uses of the Past and the European
Citizen, Bologna 28-30 April 2011. In: Eurgpean National Museuns: Identity Politics, the Uses of the Past and the European
Citizen, Bologna, April 28-30, 2011. Linképing University Electronic Press, 2011.

* OULEBSIR, Nabila. Les #sages du patrimoine: monuments, musées et politique coloniale en Algérie, 1830-1930. Les Editions
de la MSH, 2004.
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a odborny servis, coz jsou jist¢ znacné financ¢ni prostfedky pro Lozvre. Dalsim pifkladem
ie Centre Pompidon v Sanghaji. Bude velmi zajimavé podrobné sledovat tyto projekty, jakym
zpusobem budou fungovat, jakym smérem budou urcovat zpusob sifeni francouzské kultury
v globalnim kontextu a zda budou tento trend nasledovat dalsi muzea.

Ackoliv se tato tendence muze obecné zdat jako pozitivni expanze narodnich instituci
do mezinarodnfho kontextu, iniciativa Louvre vyvolala jisty odpor a zvedla debatu tykajici se
komercializace uméni a vyvolala otazky ohledné vlastnictvi francouzskych narodnich sbirek.
Tuto debatu vyvolala dohoda mezi muzeem Lonvre a High Museum of Artv Atlante v roce 2005.
Tato dohoda spoc¢ivala v organizaci n¢kolik docasnych vystav pievezenych do Atlanty, které
mély ilustrovat prestizni sbirku Louvre vyménou za financn{ plnéni. Pravé v tom byl spatfovan
hlavni problém, jelikoz muzeum nezapujcilo dila ze své sbirky vyménou za jina umélecka dila,
ale radéji za finanéni odménu, piesnéji feceno za 13 miliont dolart, které muzeum potiebovalo
k renovaci galerie uzitého umeni 18. stoleti. Debatu tykajici se tohoto piipadu rozbouiil ¢lanek,
ktery vysel v casopise Le Monde 13. prosince 2006 a nesl nazev ,,Nase muzea nejsou na prodes. Text
clanku se stal zakladem pro petici, kterou podepsalo vice nez 1400 francouzskych kuratora
a historikd uméni. Tato debata akcelerovala se zvefejnénim jiz zminovaného projektu Loxvre
v Abu Dhabi. Smlouva mezi francouzskou vladou a vladou Spojenych arabskych emiratt byla
podepsana v roce 2007 a tim dala vzniknout Agence France Museum, jejiz mandat je organizovani
zapujcek nejen z Lonvre, ale z dalsich jedenacti francouzskych muzei zapojenych do projektu
a zaroven budovat vlastni sbirku Lowvre Abu Dhabi, jehoz budovu navrhl francouzsky architekt
Jean Nouvel.

Pavodné bylo otevieni Lowuvre Abu Dhabi zamysleno na rok 2013, pozdéji bylo otevieni
posunuto na rok 2016. Kvuli kontroverzi ohledné tohoto projektu je Agence France Musenm
nucena, aby toto téma komunikovalo vefejné a prostiednictvim oficidlnich tiskovych
konferenci. Muzeum bude bezesporu celit fadé vyzev, jako je naptiklad dialog rozdilnych kultur
a nabozenstvi, uméni s erotickou tematikou atd.

Jak jiz bylo zminéno, velka narodni muzea centralizovana v Pafizi se v poslednim desetileti
rozsifila i do mensich francouzskych mést a vytvofila tak své regionalni satelity. Tato iniciativa
vzesla od Ministerstva kultury. Od roku 2000 vznikla fada projektd a iniciativ na zfizeni
regionalnfho satelitu Losvre v nékterém z francouzskych mést, nasledné byly tyto projekty
porovnany a vitézem se stalo mésto Lens na severovychodé Francie. Lowvre Lense muzeum
bylo otevieno roku 2012 a zamérem bylo dat sbirce novy zivot diky jeji prezentaci v novém
kontextu, kombinujici elementy z riznych témat.

Centre Pompidon-Metz bylo otevieno dva roky pted Lowuvre Lense, v kvétnu 2010 a od jeho
zptistupnéni vefejnosti se tési mimofadného tspéchu s vice nez jednim milionem navstévnika
za rok. Muzeum samo sebe oznacuje jako sesterskou instituci Centre Pompidon v Paiizi. Jeho
provoz je pln¢ financovan regionem Lorraine a dal$imi lokalnimi organy, ackoliv zustava
pfidruzené s narodni instituci.

Tyto regionalni pobocky Lowuvrea Centre Pompidoutreprezentuji zcelanovy typ usili decentralizace
francouzskych narodnich sbirek. Tyto iniciativy jsou dusledkem usili lokalni administrativy
ve spolupraci s Ministerstvem kultury. Obé tato muzea jsou jakymsi experimentem v podminkach
financovani, ale také v podminkach toho, ze je jen velmi tézké si predstavit, ze by Lowuvre se svou
sbitkou mohl podpofit mnozeni takovychto projekti.?! Francouzska narodni asociace kuritort

! Le Livre blanc des Musées de France, report produced for the Association Générale des Conservateurs des
Collections Publiques de France, 2011.
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tuto iniciativu vita, ale poukazuje na fakt, Ze pozornost, ktera se vénuje narodnim sbirkam
a jejich vyznamu by neméla oslabovat jiné regionalni nebo municipalni sbirky.
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